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2011年度深化“创新创优、提质提效”主题活动主要工作任务分解表

	序号
	工作内容
	责任单位（科室）
	牵头单位（科室）
	时间安排
	工作要求

	1 1
	宣传
发动
	召开卫生系统动员大会
	局机关
	局纪工委、局办公室
	2月中下旬
	

	2 1
	
	各单位召开动员大会，制定实施方案
	各医疗卫生单位
	
	2月下旬前
	要求上报

	3 
	
	开展“五破除五强化”大讨论
	局机关、各医疗卫生单位
	
	2月底前
	

	4 
	
	开展“三对照三检查”活动，撰写心得体会
	局机关、各医疗卫生单位
	
	2月底前
	

	5 
	
	做好“卫生管理干部大讲堂”，开展党政干部培训
	局机关、各医疗卫生单位
	局人事科
	11月底前
	每月举办一次讲座；每季开展一次党政干部培训

	6 
	
	开展干部读书活动
	局机关、各医疗卫生单位
	局人事科
	11月底前
	每季度推荐一本自学书目

	7 
	制度
创新
	制定医疗卫生机构绩效考核办法，探索引进第三方考核评议机制
	局机关
	局办公室
	4月底前
	

	8 
	
	建立完善“人才引进机制”
	局机关
	局人事科
	4月底前
	

	9 
	
	建立完善“推诿扯皮疑难问题协调解决机制”
	局机关
	
	4月底前
	

	10 
	
	建立“责任单位牵头协调机制”
	局机关
	
	4月底前
	

	11 
	
	建立挂牌销号制
	局机关
	
	4月底前
	

	12 
	
	建立“部门联合审批机制”
	医政科、卫监疾控科、卫监大队
	卫监疾控科
	4月底前
	

	13 
	
	建立“重要工作成果倒逼机制”
	局机关、各医疗卫生单位
	
	4月底前
	

	14 
	
	建立“机关部门服务镇街长效机制”
	局机关
	
	4月底前
	

	15 
	
	建立“工程标后管理规范机制”
	局机关、卫管中心
	卫管中心
	4月底前
	

	16 
	
	开展创新承诺,提出2项以上制度创新或工作创新承诺事项
	局机关、各医疗卫生单位
	
	4月底前
	要求上报

	17 
	节点难点突破
	开展创业承诺,结合各单位实际,做出3-5项承诺
	局机关、各医疗卫生单位
	
	4月底前
	要求上报

	18 
	
	开展“比学赶帮超”竞赛
	局机关
	局直属机关工委
	11月底前
	定期通报竞赛情况

	19 
	
	深化“网格化管理、组团式服务、信息化运作”活动
	局机关、各医疗卫生单位
	局直属机关党委、

办公室
	11月底前
	

	20 
	
	卫生强市创建
	局机关、各医疗卫生单位
	卫监疾控科
	全年
	

	21 
	
	制定义乌市“十二五”卫生事业发展规划
	局机关各科室、卫管中心
	局办公室
	全年
	

	22 
	
	制定义乌市“十二五”医疗机构设置规划、义乌市“十二五”医学重点学科建设规划
	局机关
	局医政科
	全年
	

	23 
	
	制定义乌市“十二五”公共卫生事业发展规划
	局机关
	局卫监疾控科
	全年
	

	24 
	
	制定义乌市“十二五”人才队伍建设规划
	局机关
	局人事科
	全年
	

	25 
	
	制定义乌市“十二五”卫生信息化建设规划
	局机关、卫管中心
	局办公室
	全年
	

	26 
	
	制定义乌市“十二五”继续医学教育规划
	局机关、卫校
	医政科
	全年
	

	27 
	
	公立医院改革试点
	局机关、各市级医院
	医改办、卫管中心
	全年
	

	28 
	
	卫生服务站建设
	局机关、各镇街卫生院
	医政科、医改办
	全年
	

	29 
	
	加强医德和行风建设，推进医药回扣专项治理活动，邀请第三方对卫生热点问题开展专题社会调研
	局机关、各医疗卫生单位
	局纪工委、医政科
	全年
	

	30 
	
	主题活动阶段小结
	局机关、各医疗卫生单位
	
	6月5日前
	

	31 
	优化审批服务
	推进审批职能归并真正落实到位
	局机关
	卫监疾控科
	4月底前
	

	32 
	
	确保窗口授权到位,一般事项实行“一审一核”制度，真正做到窗口受理、窗口办结，防止审批体外循环情况的出现
	局机关
	卫监疾控科
	4月底前
	

	33 
	
	设立疑难事项受理专门窗口，加强疑难审批事项的解决，按照可突破可不突破的一定要突破的原则，处理疑难审批问题
	局机关
	卫监疾控科
	11月底前
	

	34 
	
	进一步缩短审批时限，重点对办件频率高、年办结量达千件以上的审批项目进行再提速
	局机关
	卫监疾控科
	11月底前
	

	
	
	推进串联并联审批，推进部门协作、资源共享进一步落实,提高跨部门审批效率。主推投资项目审批服务、企业设立、房地产契税“三证联办”等
	局机关
	卫监疾控科
	11月底前
	

	35 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	36 
	监督
检查
	开展对重点工程、重大项目、重要工作、节点难点问题、民生热点问题的督查，实行挂牌销号
	局机关
	局纪工委
	11月底前
	

	37 
	
	定期公布重点工程、重要工作、“比学赶帮超”竞赛、创新创业承诺、民生实事进展情况，接受群众监督
	局机关
	局办公室
	11月底前
	

	38 
	
	开展倒逼问责，对于推进不力的工作，实行责任追究，对责任单位和责任人进行问责。
	局机关
	局纪工委
	11月底前
	

	39 
	总结
提高
	认真进行总结“回头看”,查漏补缺,完善长效机制
	局机关、各医疗卫生单位
	
	12月底前
	

	40 
	
	开展民主评议和考核工作
	局机关
	局纪工委
	12月底前
	

	41 
	
	评选创新典型
	局机关
	局办公室
	12月底前
	在各单位自荐的基础上，请领导专家评审

	42 
	
	评选“双十干部”
	局机关
	局人事科
	12月底前
	

	43 
	
	深化主题活动总结
	各医疗卫生单位、局机关
	
	11月5日前
	要求上报
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