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关于加强医疗卫生单位领导班子建设的实施意见

各医疗卫生单位，局机关各科室：
为进一步加强以“一把手”为重点的医疗卫生单位领导班子建设，进一步推进干部工作的科学化、制度化、民主化，更好地调动和发挥医疗卫生单位干部职工工作积极性，根据县委关于加强干部队伍建设的有关精神和要求，经局党委研究，现就加强医疗卫生单位领导班子建设制定如下实施意见：

一、指导思想

以党的“十八大”精神为指导，以能力建设为核心，以务实创新为根本，突出干部队伍选拔任用的科学性、公正性，努力打造一支政治可靠、作风务实、业务优良、结构合理、充满活力的干部队伍，为安吉卫生事业的健康发展提供坚强的组织保证。

二、基本原则

1、立足当前，着眼长远原则。从当前实际情况出发，注重针对性和实效性；从保证卫生事业可持续发展和为广大群众提供更高水平医疗卫生服务的高度出发，着眼更长时期后备干部队伍建设。
2、注重基层，强化锻炼原则。遵循干部成长规律，注重基层，把优秀年轻干部放到一线培养锻炼，形成“人才到基层锻炼，干部从基层选拔”的干部培养机制。

3、强化管理，畅通渠道原则。从德、能、勤、绩、廉等方面加强对干部队伍，尤其是单位主要领导和年轻后备干部的综合管理和评估，突出群众满意度和认可度，真正形成干部能进能出、能上能下的用人机制。

三、工作措施

1、完善对领导班子的考察考核制度。完善并实行对医疗卫生单位领导班子的考察考核制度，改变不提拔不考察、不调整不考察的模式，坚持日常考察与任前考察相结合，将考察工作日常化、定期化。每两年进行一次全面考察，掌握领导班子思想政治建设、团结协调、业务发展、工作实绩，以及领导干部个人德、勤、绩、廉的情况。考察结果作为对领导班子总体评估和领导干部奖惩、提拔、续任或调整的主要依据。突出抓好对单位党政主要负责人的全面考察，有效加强对副职的重点考察，掌握一批具有发展潜力的后备干部。

2、完善公开选拔领导干部制度。在坚持民主推荐领导干部的同时，引入竞争机制，推出部分领导职位，进一步采取公开考试的方式选拔领导干部，实行考试竞争上岗。公开考选领导干部工作包括笔试、面试和考察等内容，坚持民主、公开、竞争、择优的原则，达到促进优秀年轻干部脱颖而出，优化班子结构，增强班子活力的目标。

3、推行领导干部定期交流制度。医疗卫生单位领导干部，特别是主要领导干部，既要保持相对稳定，又要适当交流。从今年开始将实行系统内部岗位轮换工作，推动领导干部轮岗交流及多岗位历练，使领导干部通过不同岗位的锻炼，开阔视野，积累工作经验。

4、建立后备干部制度。加快后备干部培养，建立后备干部人员库，形成一定数量的医疗卫生单位正副职领导干部梯队。后备干部的选拔一般结合对领导班子和领导干部民主测评、考察同时进行。在公开选拔、竞争上岗中发现的优秀年轻干部，可按规定程序列入后备干部名单。加强后备干部的培养和管理，通过理论业务培训、分派急难险重工作任务、交流轮岗挂职锻炼等，有针对性的跟踪培养，定期全面考察和日常考核相结合，实行动态管理，适时调整充实。

四、工作要求

1、统一思想认识。加强医疗卫生单位领导班子建设是医疗卫生事业健康持续发展的坚强组织和才人保证，是建设卫生强县的基本要求，全系统干部职工，特别是单位领导干部，都必须统一思想认识，讲政治、顾大局、守纪律、作表率，以积极主动的态度落实《实施意见》的规定和要求。

2、加强组织领导。县卫生局成立医疗卫生单位领导班子建设领导小组及办公室，各单位也要成立相应组织，明确一把手负责制，形成上下联动的工作格局。

3、营造良好氛围。在系统内部积极宣传加强干部队伍建设工作的新制度、新举措，推进理念创新、制度创新和方法创新，为干部队伍建设的有序推进创造良好的氛围和条件。
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